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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

— Tén giao dich: Cong ty c6 phan Pin Ha Noi

— Giay chung nhéan ding ky doanh nghiép s6: 0100100752

—  Voén diéu 18: 34.545.000.000 dong

— Vbn dau tu ctia chu s¢ hiru:

— Pia chi: S6 72 Phan Trong Tué Thi tran Van Pién Thanh Tri Ha Noi

— S6 dién thoai: 04-3 861 53 65

—  S6 fax: 04-3 861 25 49

— Website: www.habaco.com.vn

— M ¢6 phiéu (néu co):

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

+ Viéc thanh lap: Puogc dau tu xay dung theo su giup d& ctia Trung Qubc

nam 1958, chinh thirc di vao hoat ddng nam 1960 v&i cac tén goi lan luot qua cac thoi
ky nhu: Nha may pin Van Dién; Xi nghiép lién hiép Pin Ha Noi, Cong ty Pin Ha Noi;
chuyén cung cép cac san pham pin thong dung phuc vu qudc phong va dan sinh voi
nhan hiéu “Con Thd”.

+ Chuyén doi s hiru thanh cong ty cd phan: Cong ty chuyén dbi thanh
Cong ty c6 phan tir 01 thang 01 nam 2004 theo quyét dinh s6 207/QDD-BCN ngay 03
thang 12 ndm 2003 cua B9 truong B§ Cong nghiép.

+ Thang 3 nam 2011 phét hanh c6 phiéu ban cho ¢o dong hién hitu va c6
dong chién lugc 1a Cong ty TNHH Pin qudc té GP Singapore thudc Tap doan pin GP,
qua d6 nang vén Diéu 18 tir 19.740.000.000 dong 1én 34.545.000.000 dong.

+ Théang 3 ndm 2011 thanh lap cong ty con Cong ty TNHH MTV Pin Ha
Nbi (Cong ty cd phan Pin Ha ndi gop 100% von) tai N3 khu C khu Cong nghiép Hoa
Mac thi trAin Hoa Mac huyén Duy Tién Tinh Ha Nam. Ma s6 doanh nghiép s6:
0700524947 do S& Ké hoach Pau tu tinh Ha nam cap ngay 11 thang 3 nam 2011. Gidy
ching nhan dau tu s6 06221000118 do Ban Quén 1y cac khu Cong nghiép tinh Ha
Nam cép ngay 23 thang 9 nam 2011.

+ Thang 5 nam 2011 thanh 1ap Chi nhanh Coéng ty CP Pin Ha Noi tai
Thanh phé H6 Chi Minh Diang ky kinh doanh s6 0100100752-002 do S& Ké Hoach
Pau Tu TP HO Chi Minh cip ngiy 31 thang 5 nam 2011 thay d6i lan 1 ngay 18 thang
8 nam 2011,



Cong ty hoat dong theo gidy Chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103003444
do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay 02/01/2004, dang ky kinh
doanh cép lai 1an 7 ngay 22/06/2011 v&i ma s6 Doanh nghiép: 0100100752,

+ Niém yét: Chua
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh:
- San xuat va kinh doanh pin cac loai
- Kinh doanh céc loai nguyén vat liéu san xuat pin
- Xuét, nhap kl}éu truc tiép nguyér} vat liéu, san phém Pin cac loai va
may moc, thi€t bi phuc vu san xuat kinh doanh;
- Cho thué nha xudng, nha lam viéc, kho bai;

+ bDia ban kinh doanh:

- Thi trudng chinh cia Cong ty 1a toan bd cac tinh phia Bic, Mién
trung va Tay nguyén;

- N&m 2011 Cong ty da thanh 1dp Chi nhanh tai TP Ho Chi Minh nhim
hudng té1 viée tiéu thu cac san pham cao cap tai cac tinh phia Nam;

- Cong ty c6 san luong xuit khau 6n dinh sang thi truong Lao,
Camphuchia va thong qua C6 dong chién lugc 1a Cong ty TNHH Pin
GP Singapore da va dang day manh hoat dong xuét khau sang céc thi
truong tiém nang nhu Péng Au, Trung A, Chau Phi, Nam My...

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo mdy qudn 1y
+ M0 hinh quan tri.
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BAN GIAM POC

BAN KIEM SOAT

CAC PHONG CAC PHAN CHI NHANH CONG TY
BAN CHUC XUONG SAN TNHH MTV
NANG XUAT TP HCM PIN HA NOI

+ Co ciu bo may quan 1y.






+Co ciu by may quan ly
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+ Céc cong ty con, cong ty lién két:
- Chi nhdnh Céng ty Co phin Pin Ha Ngi tai Thanh phé Ho Chi Minh:

Mai s6 thué 0100100752002

Pia chi: S6 136 Tran Van Kiéu Phuong 11 Quan 6 Thanh phé H6 Chi
Minh

Chirc ning nhiém vu:co chirc nang gidi thiéu quang b4, t6 chire tiéu thy
san pham ciia Cong ty tai thanh phd H6 Chi Minh va céc tinh phia nam.

Hinh thirc hach toan: Chi nhanh c6 con diu va tai khoén, hach toan phuy
thudc va hoat dong theo sy diéu hanh cua Cong ty.
- Cong ty TNHH MTYV Pin Ha Ngi:

Mi s6 thué: 0700524947

DPia chi: Duong N3 Khu C Khu Coéng nghiép Hoa Mac Huyén Duy Tién
tinh Ha Nam

Von diéu 1¢: 20 ty

Hinh thire sé hitu: Cong ty TNHH MTV do Coéng ty C6 phan Pin Ha

Noi nam giit 100% von.

Quan hé sé hiru: Cong ty me - Cong ty con.

Tinh hinh hoat dfng: Dang trong qua trinh dau tu xay dung co sé ha

tang.

5. Pinh hwong phat trién

+ Céc muyc tiéu cha yéu ciia Cong ty: Tap trung dau tu cho san pham pin
truyén thong dé nang cao chat lwong, nang cao kha nang canh tranh so voi san pham
cung loai trong nude va san pham nhap khau cing loai vé chat lugng, hinh thirc va gia
ca. Pay manh nghién ctru san xuat cic san pham than thién v6i moi trudng hudng toi
phat trién bén viing. Dam bao hidu qua va tuyét ddi an toan von cho c6 dong, dam bao
viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong. Thay doi phuong thirc ban hang dé dan dan
cd dugc mot he thong ban hang riéng cua cong ty tlep can gan hon dén nguoi tidu
dung thong qua hé thdng dai 1y hién c6 cua cong ty, tlep can va trién khai cac phuong
thirc ban hang ma1, hién dai, tim bién phap dé kich cau dén nguoi tiéu dung phu hop
v6i ddc thi cia san pham, giit thi phan va ting thi phan tiéu thu trong nuéc, ting
cuong xuat khau tiéu ngach, nd lyc tim kiém thi truong xuat khau chinh ngach thong
qua d6i tic GPB. Cong ty dé ra hai nhiém vy trong tdm ngoai viéc gilt virng san luong
va thi truong truyén thong d6 1a: Thi nhat: tap trung nguodn lyc san xuat thanh cong
san pham c6 tiéu chuan chat luong, than thién véi moi truong phu hop véi yéu cau
xuat khau. Th{r hai: tap trung mé thi truong va xay dung hé thong phan phdi cho pin
cao cap nhap khau ciua GP.

+ Chién lugc phat trién trung va dai han: Day nhanh tién trinh hop tac, lién
két voi tap doan Pin GP thong qua Cong ty TNHH Pin GP Singapore nham mé rong
san xuat, dau tu c¢6 chiéu sdu vao Cong nghé va thiét bi méi nham tao ra san pham
sach, chit luong cao huéng téi xuat khau vao céc thi truong 16n, nang vi thé ciia Cong
ty 1én tam khu vuc phuc vu muyc tiéu phat trién bén viing.

6. Cdc ruiro:

Quan ly rdi ro tai chinh:

Riii ro tai chinh ctia Cong ty bao gém rui ro thi trudng, rii ro tin dung va rai ro thanh
khoan. Cong ty da xay dung hé théng kiém soat nham dam bao sy can bang & mirc hop
ly gitta chi phi rii ro phat sinh va chi phi quan 1y rii ro. Ban Giam d6c Cong ty c6



trach nhiém theo ddi quy trinh quan 1y rii ro dé d¢am bao sy can bang hop 1y giira rai
ro va kiém so4t i ro.
Rui ro thi truong
Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty s& chu yéu chiu rii ro khi ¢ su thay doi vé gia, ty
gia hoi doai va 13 suét.

Rui ro vé gia:

Cong ty chiu rii ro vé gia ciia cac cong cy von phat sinh tir cac khoan dau tur ¢6 phiéu
ngan han va dai han do tinh khong chic chan vé gia tuong lai ctia c6 phiéu dau tu. Cac
khoan dau tu c¢6 phiéu dai han dugc nam giir véi muc dich chién luoc lau dai, tai thoi
diém két thiic nam tai chinh Cong ty chura c6 ké hoach ban cac khoan dau tu nay.

Riii ro vé ty gia héi doai:

Cong ty chiu rii ro vé ty gia do gia tri hop 1y clia cac ludng tién trong tuong lai clia
mdt cong cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay doi cua ty gia ngoai té khi cac
khoéan vay, doanh thu va chi phi cia Cong ty dugc thuc hi¢n béng don vi tién té khac
v6i dong Viét Nam.

Riii ro vé 1i suat:
Cong ty chiu rii ro vé ldi suat do gi tri hop 1y ctia cac ludng tién trong tuong lai ctia
mdt cong cy tai chinh s& bién dong theo nhiing thay d6i cua lai suat thi truong khi
Cong ty c6 phat sinh cac khoan tién giri c6 hodc khong ¢ ky han, cac khoan vay va ng
chiu 14i sut tha noi. Cong ty quan 1y rai ro 13i suat bang cach phan tich tinh hinh canh
tranh trén thi truong dé co duogc cac 14i suat co loi cho muc dich ciia Cong ty.

Rui ro tin dung
Rui ro tin dung la rai ro ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hop
dong khong c6 kha nang thuc hién duoc nghia vu cia minh dan dén ton that vé tai
chinh cho Cong ty. Cong ty c6 cac rui ro tin dung tir hoat dong dong san xuat kinh
doanh (chu yéu d6i véi cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao
gOm tién giri ngan hang, cho vay va cac cong cu tai chinh khac).

Tu 1 ndm Trén 1 ndm
tré xudng dén 5 nim Trén 5 ndm Cong
VND VND VND VND

Tai 31/12/2012
Tién va cac khoan

twvong duong tién  4.458.730.554 - 4.458.730.554

Phai thu khach

hang, phai thu khac 14.876.089.992 - - 14.876.089.992
Pau tu ngin han 119.000.000 - - 119.000.000

Pau tu dai han 21.754.393.459 - - 21.754.393.459

Cong 41.208.214.005 - - 41.208.214.005
Tai 01/01/2012

Tién va cac khoan
twong dwong tién 21.897.510.642 - - 21.897.510.642



Phai thu khach
hang, phai thu khac 15.349.694.111

Dau tu ngan han 891.000.000
Dau tu dai han 3.245.629.691

15.349.694.111
891.000.000
3.245.629.691

Cong 41.383.834.444

41.383.834.444

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khodn 1a rii ro Cong ty gap kho khéan khi thuc hi€n cac nghia vu tai chinh do
thiéu von. Rui ro thanh khoan ctia Cong ty chii yéu phat sinh tir viée cac tai san tai chinh va ng
phai tra tai chinh c6 cac thoi diém déo han khac nhau.

Thoi han thanh toan cuia cac khoan ng phai tra tai chinh dya trén cac khoan thanh toan du kién
theo hop ddng (trén co s dong tién cua cac khoan gdc) nhu sau:

Tu 1 ndm
tré xudng
VND

Tai 31/12/2012
Vay va ng 4.720.697.910
Phai trd nguoi ban  4.121.157.222
Chi phi phai tra 583.664.427
Phai tra khac 2.872.863.276
12.298.382.835

Tai 01/01/2012
Vay va ng 11.725.515.291
Phai trd nguoi ban  6.444.175.077
Chi phi phai tra 811.964.335
Phai tra khac 211.576.484

19.193.231.187

Trén 1 nam
dén 5 nam
VND

Trén 5 nam
VND

50 -

50 -

71.864.065 -

71.864.065 -

Cong
VND

4.720.697.960
4.121.157.222

583.664.427
2.872.863.276

12.298.382.885
11.797.379.356
6.444.175.077
811.964.335

211.576.484

19.265.095.252

Cong ty cho rang murc do tap trung rii ro ddi voi viée tra no 1a thap. Cong ty co kha ning
thanh toan cac khoan ng dén han tur dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cac tai

san tai chinh dao han.

II.  Tinh hinh hoat dong trong naim

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

1.1/ Vé gia trl san Xuat cong nghiép:

Ve san xuat:

Gi4 tri san xuat cong nghiép nam 2012 dat 104,3 ty dong ting 1,75 ty so véi

nam 2011 tuong ung 1,7%.



San luong tiéu thy pin R20 giam nguyén nhéan chi yéu 1a do thay ddi co ciu tiéu
dung cila san pham nay, dén pin giam nhiéu do dén 4c quy nhap vao thi trudng voi sb
luong rat 16n.

Pin R6 va RO3P: Vé co ban cong ty da chiém linh duoc thi trudong va ting san
luong, nhung néu thi truong xuat khau dat dugc nhu mong muén thi san luong ciing
nhu hi€u qua s€ tang cao hon nira.

1.2/ Vé doanh thu: Pat dugc 184,8 ty ddng, so v4i naim 2011 ting 6 ty dong.

1.3/ V& hiéu qua:

Nam 2012, lgi nhuan trude thué dat duoc 11,573 ty d@)ng tang 20% so v&1 muc tiéu
va tang 23,5% so v6i nam 2011; Ty suét lgi nhuan trude thué¢/ VDL dat 33%.

Maic du tinh hinh trong nam 2012 rat kho khan vé moi mat dbi v6i cac doanh
nghiép san xuat nhung cong ty di dat duoc hidu qua so vi muc tiéu da dé ra trong khi
muc tiéu xuat khau va tiéu thy san pham pin cao cip GP khong dat yéu cau (gan nhu
chua gop phan vao hiéu qua dat duoc), két qua do dat duoc tir viéc quan trong nhat 1a
cong ty da gitr viing dugc thi phan va ting thi phan, ty gia 6n dinh, cic chinh sach hd
trg cua nha nudc, gid nguyén vat liu c6 xu hudng giam, gid ban duy tri dugc va tang
gia ban vao thang 12, chu dong trong str dung von cho SXKD, vn huy dong sir dung
thap...

2. Té6 chirc va nhén sy

+ Danh sach Ban diéu hanh:

- Ong Pham Vin Nghia  Chtrc vu Chu tich HPQT - Giam ddc Cong ty
Nam sinh: 1961 Trinh d0:  Cu nhan Kinh té
S6 ¢ phan s hitu: 173.500 c6 phan

- Ong Pd Vin Phao Chtrc vu Phé Giam ddc
Nam sinh: 1950 Trinh d0:  Cu nhan kinh té
S6 ¢ phan s¢ hitu: 86.545 c6 phan

- Ong Nguyén Tién Trién: Chtrc vu UV HPQT - Pho Giam dbc
Nim sinh: 1954 Trinh d¢ K¥ su ché tao may
S6 ¢ phan s¢ hitu: 23.843 c6 phan

- Ong Nguyén Thanh Hung: Chtrc vu UV HPQT - Pho Giam dbc
Niam sinh 1962 Trinh d§ K¥ su ché tao may
S6 ¢ phan s¢ hitu: 56.182 c6 phan

- Ong V6 Khéanh Toan: Chtrc vu UV HPQT - TP Tai chinh - Ké toan
Nam sinh 1973 Trinh d6 Cir nhan Kinh té
S6 ¢ phan s¢ hiru: 8.000 ¢ phan

Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Khong c6 thay doi.

+ Vé Lao dong:
- Lao dong sir dung binh quan: 280 nguoi.
- Tong chi phi cho nguoi lao dong( Tién lwong va com CN): 18,8 ty dong.
- Thu nhap binh quén tir ngudn cé: 5,5 triéu dong/ ng/ thang.



Hoan thanh viéc sap xép lai lao dong, giam hon 30 ngudi Tink hinh dau tw, tinh hinh
thuc hién cac du drf

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du dan

D6i v6i nha may san xut pin tai Khu Cong nghiép Hoa Mac, nghi quyét cua
dai hoi Pong c6 dong nam 2012 di uy quyén cho HDQT:

- Tham dinh va phé duyét du toan dau tu giai doan I nha mdy san xuat tai khu
dat cong ty da co.

- Can cir kha ning vé von dau tu dé quyét dinh thoi diém dau tu, hang muc dau
tu va tién do dau tu. Trudc mat can doi von dé dau tu xay dung tuong rao, cong cia
nha may.

Két qua nam 2012 cong ty da hoan thanh viéc dau tu xay dung hang rao tai khu
cong nghiép. Cac don vi tu van thiét ké, du toan tham dinh thiét ké, du toan di hoan
tat ho so tham dinh thiét ké va du toan dau tu giai doan I nha may san xuat pin tai Khu
Cong nghi¢p Hoa Mac huyén Duy Tién tinh Ha Nam

Hoan thanh viéc dau tu day chuyén thanh pham R03 400 cai/ phut.

Quyét dinh tam dimg dau tr day chuyén thanh pham R6 véi ly do ddi tac ché tao
thiét bi chua thanh cong trong viéc ché tao day chuyén 600 cai phut, néu dau tu day
chuyén 400 cai phut thi khong déng bo vai day chuyén pin don.

P ty ché tao duoc tit ca cic may xép pin cho cac day chuyén san xuat pin don
trén co s may xép pin nhap vé.

Hoan thanh viéc dau tu cai tao day chuyén thanh pham RO3 thanh diy chuyén
thanh pham R6 dé tang nang luc thiét bi trong khi chd dau tu diy chuyén thanh pham
R6 ¢ nang suat 16n hon.

Vé co ban da cai tao dé co6 dugc mot day chuyén san xuét pin R14 dong bd véi
cong suat 120 cai/ phut.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh :
al. Béo cdo riéng :

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 % tang giam

* Poi voi 16 chike khong phdi 1a t6 chire tin dung va toé chirc tai chinh phi ngdn hang:

Tong gié tri tai san 88.508.067.645 95.348.478.675 92.8%
Doanh thu thuan 179.025.080.511 173.795.967.994 103%
L1 nhuan tir hoat dong 11.403.541.511 9.236.422.794 123,5%
kinh doanh

Lo¢i nhuan khac 181.130.000 187.845.606 96,4%
Loi nhuan trude thué 11.584.671.511 9.423.769.371 122,9%
Loi nhuan sau thué 9.075.767.449 7.703.093.837 117,8%
Ty 1& lgi nhudn tra o tirc ST,1% 69,2% 82,5%




a2. Bao cédo hop nhit :

Chi tiéu

Nam 2012

Nam 2011

% tang giam

* P6i voi 16 chike khong phdi 1a t6 chire tin dung va té chirc tai chinh phi ngdn hang:

Tong gié tri tai san 88.497.233.329 116.201.664.731 76,2%
Doanh thu thun 179.025.080.511 173.795.967.994 103%
Loi nhuén tur hoat dong 11.392.707.195 9.236.422.794 129,2%
kinh doanh
Loi nhuan khac 181.130.000 187.845.606 96,4%
Loi nhuin trude thué 11.573.837.195 9.423.769.371 122,9%
Lédi nhuan sau thué 9.064.933.133 7.703.093.837 117,8%
Ty 18 lgi nhuén tra ¢ tirc >T,1% 69,2% 82,5%
b) Cac chi tidu tai chinh chi yéu
bl. Céac chi tiéu tai chinh chu yéu ( Bao cdo riéng )
Cac chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ He sb thanh toan ngan han: 2,95 3,25 Lan
TSLD/Ng ngan han
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 1,17 1,79 Lan
TSLD - Hang t6n kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé sb No/Tong tai san 20,6% 25,7% %

+ H¢ s6 No/Vén chi sé hitu 25,95% 34,52% %

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 4,604 4,133 Lan

Gia von hang ban
Hang ton kho binh quéan

+ Doanh thu thudn/Tong tai san 2,02 1,82 Léan

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi

+ Heé sb Lqi nhuén sau thué/Doanh 5,07 % 4,43% %

thu thuan




+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén 12,9% 10,87% %
chu s¢ hitu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong 10.25% 8,08% o
tai san
" Kinh doaniyDoanh thu g | 637% | 531% %
b2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu ( Béo c4o hop nhét )
Cac chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ He sb thanh toan ngan han: 2,99 1,79 Lan
TSLD/Ng ngan han
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 1,21 1,0004 Lan
TSLD - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Tong tai san 20,61 % 39,003 % %
+ Hé s6 No/Vén chu s6 hitu 25,96 % 63,94 % %
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 4,605 4,133 Lan
Gi4 v6n hang bén
Hang ton kho binh quéan
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 2,023 1,496 Léan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi
+ Heé sb Lqi nhuén sau thué/Doanh 5,06 % 4,43 % %
thu thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén 12,9 % 10,87 % o
chu s¢ hitu
+ Hé §6 Loi nhuan sau thué/Tong 1024 % 6.63 % %
tal san ’ ’
+ Hé sb Loi nhuan tur hogt dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 6,364 % 5,31 % %

5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu

a) CO phan:




Téng s0 ¢b phan: 7 3.454.500 cé ph%in
S6 lugng CP chuyén nhuong tw do:  3.454.500 ¢6 phéan
Co phan han ché chuyén nhuong: 0

b) Co céu cd dong:
C6 dong phéap nhan:
- GP Batteries internation Co., LTD s& hitu: 1.036.350 CP tuong ting 30%
- Tap doan hoa chat Viét Nam so hiru 725.445 CP twong tmg 21%
C6 dong thé nhan: 324 nguoi s hitu 1.692.705 ¢d phan twong tmg 49%
Trong d6 01 c6 dong 16n:
Ong Pham Vin Nghia so hiru: 173.500 ¢ phan twong tmg 5,022%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chu so hiru: Trong nim cong ty khong ¢ sy
thay d6i vé von dau tu.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Céc ching khoén khac: Khong
Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam déc

1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
1.1/ V& str dung von: Trude tinh hinh khé khian vé vén kinh doanh bt dau tir

thang 4 khi cong ty phai tra tién thué dét, chi tra c6 tirc, thanh toan thué thu nhap duoc

tam hoan nam 2011 d4 tap trung can ddi von hop 1y & tat ca cac khau, giam tdi da chi
phi sir dung von bang cac bién phap cu thé:

- Can dbi duy trix vat tu hop 1y trir cac vat tu chién lwgc ma can phai du trit khi
du bao gia s€ tang cao.

- Ban hanh quy ché va kiém soat chit tién do thu tién hang, han ché toi da viéc
chiém dung von cuia dai 1y.

- Tim kiém sy hd trg ciia khach hang tiém nang trong viéc cho cham thanh toan
khi mua hang.

- Van dé vbn cho dau tu xdy dung nha xudng tai dia diém moi tam thoi gidn
tién d6 dau tu cac hang muc co6 thé duoc trén co s¢ phii hop voi quy dinh vé viée cap
gidy phép dau tu va ching chi quy hoach dé cho thong tin chinh thirc vé chuyén do6i
muc dich sir dung dat.

- P hoan thanh viéc thoai von tai ngan hang Xuét nhap khau Viét nam, voi
mirc gia binh quan ban dugc 1a trén 18.000 dong / cd phan ( gi4 tai thoi diém nay 1a
14.700 ddng / c¢6 phan), gop phan ting hiéu qua trong nim 2012 va giam von vay ngan
hang.

1.2/ Cong tac k¥ thudt cong nghé:

- Hoan thanh viéc nghién ctru va san xuat pin R20 d¢am bao tiéu chuan xuat
khau vé chat lugng c6 gia ban hop 1y dé xuat khau va tiéu thy trong nudc, chua thuc
hién duoc viéc nghién ciru giam trong lwong tinh dng kém va kéo dai han bao quan dbi
v6i pin R20C.

- Nang cao hon dugc chat lugng san pham pin R20 vé chi tiéu thing chay d6i
v6i thi treong canh tranh & phia nam.



- Chét lugng va hinh thirc ké ca pin xuat khau va tiéu thu ndi dia dugc nang cao
10 rét.

- Hoan thanh viéc thir nghiém san xuét pin cong nghé san xuat pin hé P sang
cong nghé pin sach nhung hi¢n tai chu thyc hién dugc do chi phi san xuat cao hon, kha
nang canh tranh s€ bi kém so véi céc d6i thit ma méi chi thue hién dbi véi pin nhan
nhom céc loai va pin mang thwong hiéu GP dugc san xuat tai cong ty.

1.3/ Cong tac quan 1y va t chirc san xuat:

- Tang cuong quan 1y va giam sat toan bo qua trinh san xuét kinh doanh cua
cong ty trén nguyén tac dam bao chat luong san pham, tiét kiém chi phi san xuat, giam
ty 1¢ thir phé pham mot cach toan dién nhat 1a trong san xuét, an toan toan b tai san
clia cong ty, khong dé xay ra tinh trang that thoat tién v6n va tai san.

- Sau khi giam lao dong da bd tri lai san xuat hop 1y dam bao viéc 1am va thu
nhép cho CBCNV.

- Tang cuong cong tac ddo tao chuyén mon cho cic chirc danh quan Iy nham
cap nhat kip thoi kién thirc cling nhu kinh nghiép quan 1y chuyén mén.

- Duy tri viéc hach toan ndi bo, sur ly tur tat ca cac vi pham khi dé chi phi vat tu,
chi phi san xuat tiang khong hop 1y do chii quan gy nén theo dung quy ché.

Tuy nhién, trong to chirc san xuat van con rat nhidu bién dong, cic vudng mac
trong san xuat vé thiét bi, cong nghé, cong tac chuan bi cho san xuat va vt tu chua
giai quyét tan gdc, dirt diém dan dén nhiéu lic con bién dong, phat sinh trong san xuat;
Cong tac hach toan noi bo chwa dem lai hidu qua cao; Ty 1¢ thir phé pham ciia pin R03
con rat cao.

1.4/ Dbi véi vat tu dau vao:
- Thyc hién nghiém chinh viéc chao gia canh tranh trong mua ban vat tu d6i voi

100% cac vat tu chinh va phu va déu phai thong qua hoi dong cia cong ty trén nguyén
tac dam bao gia ca, chat luong, wu dai thanh toan, tién do giao hang va giai quyét cac
su ch...

- Cac vat tu khong mirc, phy ting khudén méiu tim bién phap quan ly dé xay
dung dinh mtc, cac loai khong xay dung duoc dinh mic déu phai c6 du tr, du toan
duyét trude khi mua.

- Van dé mot s6 ban thanh pham, phy ting khuén mau trong nudc chua san
xuat duoc thudc linh vuc cong nghiép hd trg dé giam ngudn nhap khau va phu thudc
nudc ngoai can cd giai phap tim dbi tac san xuat trong nude dé cing hop tac dau tu
déng bd hoac mot phﬁn chi tiét san phém, nhu cum mil st cac loai, chay c6i khuon
mau dap 6ng kém, phu ting cho day chuyén pin don R6 méi, phu ting khuén miu
khac...Trén co s dam bao chat lwong va gia ca nham tiét kiém ngudn ngoai té, han
ché su tac dong cua ty gid, chu dong hon trong san xuat, giam thué nhap khau nhung
dén thoi diém nay chua thyc hién duoc nhidu voi 1y do cong nghé ché tao trong nude
chua dam bao va san xuit véi s6 luong it nén gia thanh cao hon.

- P nghién ctru va thay thé kém thoi ndi dia cho san xuat pin tiéu thy trong
nude gop phan giam déng ké gia thanh san pham, gia mua giam hon so véi gia nhap >
100USD/ tan, giam ngoai té cho viéc nhap khau kém.



- P4 khai thac dugc ngudn cung cip on dinh ngudn cung cdp mudi Axetylen voi
gia hop 1y tir Thai Lan va 4n d6 nhung trong nam 2012 trong lic kho khan vé ngudn
cung cAp mudi di khai thac tir ngudn Trung Qudc truc tiép va da bi ddi tac Iira, hién tai
dang tién hanh khoi kién ra toa 4n Qudc Té.

1.5/ Dbi véi thi truong va tiéu thu sén pham:

- Cong ty da thuc hién diéu chinh tang gid ban tor T11 nam 2012 nham tao tién
dé cho ké hoach nam 2013. Viéc can dbi didu chinh chinh sach ban hang dugc cong ty
st dung hiéu qua tao su binh on cho thi truong, dam bao kha nang canh tranh cua san
pham va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Pi tiép tuc cung cb lai nhan lyc phong Thi truong va tiéu thy, trién khai bam
sat thi truong, ting cuong cong tac ban 1é chiém linh thi truong va xir 1y kip thoi cac
thong tin trén thi truong vé chat lwong san pham, tinh hinh canh tranh, pin gia... Han
ché ti da viéc 1an thi phan clia san pham pin khac, chiém linh thém thi phan pin R6 va
pin RO3 ciia pin Con én, thu tién hang ding quy ché, dam bao khong that thoat von va
khong phat sinh ng khé doi. Tang cuong va bam sat hoat dong ctia chi nhanh thanh
ph6 H6 Chi Minh, dam bao dugc muc tiéu di dé ra: Ban pin GP va mé rong thi truong
san pham truyén théng vao thi truong cac tinh phia nam va budc dau chi nhanh da dat
dugc két qua nhat dinh, di ding myc tiéu di dé ra.

- Pau tu thém phuong tién vén tai dé di ban 1é san pham dén cic ving sau dé
chiém linh thi phan.

- Thanh 13p bd phan xuat nhap khau dap tmg nhu cau nhap khau hang va xuét
khau hang.

- Thanh 14p 2 bo phén riéng biét thi truong cho san pham truyén théng va thi
truong cho san pham pin cao cép truc thudc phong Thi trudong va tiéu thy.

- Pi cang ¢6 lai bd may ciia chi nhanh trén co s& bo nhiém ngudi cila cong ty
vao diéu hanh, xay dung xong phwong an hoat dong ciia chi nhanh véi muc tiéu cling
nhu chi phi cu thé cho timg thang va ca nam 2013, tuy nhién van con rat nhiéu kho
khan do day la thi truong méi can phai tiép tuc dau tu.

Ton tai 16n nhat cia thi truong 1a téc do tiéu thu san phdm RO3 chua dat yéu
cau, nhét 1a cac tinh mién nui phia bac va tir Nghé an try vao mac du da dé ra rat nhiéu
giai phap nhung van chua chiém linh duoc thi truong cia cac ving néi trén. Pin R6 &
cac tinh phia bac van chua mé va ting dugc thi truong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Tai san ngan han giam tir 80,2 ty nam 2011 xubéng con 54,5 ty nam 2012 (twong
mg giam ty trong tai san ngan han trén tong tai san tir 69% nam 2011 xubng con
61,6% nam 2012) do khoan no tién thué dat tai Khu Cong nghiép Hoa Mac dén han
phai thanh toan (20,4 ty dong). Thang du von cd phan nam do dot phat hanh c6 phiéu
tang von diéu 1& nam 2011 dat hon 27 ty dong Cong ty di bd xung von luu dong, con
lai dy trir dudi dang tién giri ngan han (tién va tuong duong tién) chuan bi cho viéc
thanh toan tlen thué dat tai Khu Cong nghi¢p Hoa Mac. Pau nim 2012 Cong ty da rat
toan bo sb tién giri ngan han dé thanh toén tién thué dat dan dén c6 sy thay doi 16m vé



ty trong tai san ngénqhan (tién va twong duong tién) trén tong tai san phan anh trén bao
cao tai chinh thoi diém 31 thang 12 nam 2012. ) ‘

Cac tai san nga“u} han khac c6 su 6n dinh vé mat co cau (ddc bi¢t 1a hang ton kho va
ng phai thu), Cu the la: i . .

Hang t6n kho tai thoi diém 31 - 12 - 2012: 32,452 ty dong bang 92% nam 2011
Phai thu ngan han tai thoi diém 31 - 12 - 2012: 16,718 ty dong bang 86,4% nam
2011.

Trong ndm c6 phat sinh mot tranh chép lién quan dén dbi tic xuat khau tir phia
Trung quéc (Taian Luchen Chemical Co.,Ltd Dia chi: No.30-1, Dongyue Street, Tain
city, Shandong province, China Dién thoai: +86-538-8880051 FAX: +86-538-
8880052), gia tri tranh chap 32.800 USD (twong tmg 16 tAn mudi Acetylen) hién tai
Cong ty da hoan tat tha tuc khaoi kién tai Trung Tam Trong Tai Quéc té Viét Nam
(VIAC) dy kién trong Q2 nim 2013 s& ¢6 phan quyét. Khoan ng phai thu nay Cong ty
dang theo doi du no trén tai khoan 331. Khi ¢6 phan quyét ciia Trung Tam trong tai
Qudc té Viét Nam Cong ty s& thuc hién cac thu tuc can thiét phu hop voi quy dinh cia
Phap luat.

Tinh hinh ng phai thu cua khach hang (Tai khodn 131) trong ndm khong c6 phat
sinh no x4u. Céc khoan phai thu co ban déu duoc kiém soat va nam trong thot han cho
phép, phit hop véi quy ché ban hang va hop dong da ky.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra

+ Toéng no phai tra tai thoi diém 31 thang 12 nim 2012 1a 18,237 ty dong
tuong duong voi 20,6% téng tai san. Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2011 1a
45,323 ty dong twong duong 39% tong tai san. Su bién dong 16n nay do
Cong ty di thanh toan tién thué dat (50 ndm) tai Khu Cong nghiép Hoa mac
nhu da phan tich tai muc 1 (Tinh hinh Tai san).

+ Trong ndm Cong ty khong phat sinh cac khoan ng phai tra qua han, Cong ty
chi sir dung mot phan nhé trong ngan han ngudén han mirc tin dung do cac
T6 chirc Ngan hang cam két (EXIMBANK Chi nhanh Hai Ba Trung 20 ty,
Sacombank Chi nhédnh Thanh Tri 20 ty). Do vay chi phi 1ai vay trong nam
ciia Cong ty giam dang ké so voi nam 2011: Nam 2012: 620,7 triéu ndm
2011: 1.230,3 triéu gidm 50,5%. Viéc su dung hiéu qua ngudn vén tu co,
giam thiéu chi phi 13i vay gom phan dang ké vao viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh nam 2012.

+ Vé dién bién tac dong cua ty gia hoi doai vao két qua san xuét kinh doanh:
Niam 2012 14 nam c6 dién bién ty gia twong d6i binh 6n tir déu nam dén cubi
nam. Céc dong tlen Cong ty sur dung cho viéc thanh toan qudc té co ty gia
on dinh, viéc tiép can ngudn ngoai té rat thuan lgi so véi nhimg nam trude
d6 do vay anh hudng cia chénh léch ty gia vao két qua san xuat kinh doanh
1a khong dang ké. Cu thé nam 2012 chi phi tai chinh (do yéu t6 chénh léch
ty gid) 1a 220,4 triéu dong so voi ndam 2011 1a 1.648,5 triéu dong giam 1.428
triéu déng. bay 1a mot diéu kién thuan loi dang ké tac dong tich cuc vao két
qua san xuat kinh doanh nam 2012.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu toé chire, chinh sach, qudn Iy

+ Ban Giam dbc di c6 sy phan cong phan nhiém rd rang, cac mang viéc déu
c6 lanh dao phu trach tryc tiép nhd vay viéc quan ly, diéu hanh doanh
nghiép duogc thuc hi¢n mot cach nhip nhang, déng bo mang lai hi€u qua cao.



Cong ty da sap xép lai lao dong, kién toan bd may quan 1y huéng dén muc
tiéu khong ngirg nang cao niang suét lao dong, khong ngimg nang cao hiéu
qua su dung lao dong. Nam 2012 tir két qua clia qua trinh dau tu, Cong ty da
sap xép cho 30 lao dong nghi ché d6 véi chi phi trg cap 1,2 ty dong tuong
Ung voi giam 10% lao dong. Két qua dat dugc cho dén nay ning suét lao
dong da tang gap do6i so voi thoi diém trude ¢ phan hoa. Bo may quan ly
dugc tinh gidm, chirc ndng nhiém vu cua cac phong ban, b0 mon quan ly
duoc 1ong ghep theo hudng chuyén mén hoa cao tranh chong chéo. Nho vay
ty trong gian tiép/truc tiép giam 16 rét so vi trude cd phan hoa (1/10 so véi
1/6). Cong ty da xay dung dugc luc lugng lao dong chuyén nghiép. lanh
nghé va toan tim toan y voi sy phat trién cila cong ty.

+ - Vé cong ngh¢ va quan ly chat lwong san pham: Cong ty da dua vao hoat
dong day chuyen san xuét pin R6P cong ngh¢ PLC c6 trinh d6 tyr dong hoa
cao véi nang suat vuot tr01 (cong suat thiét ké 600c/p) dam bao san xuét san
pham co chat luong cao, 6n dinh véi chi phi canh tranh. H¢ thong tron bot
cuc duong moi dau tu cling da _phat huy tot hi¢u qua Ve nang suat lao dong
cling nhu vé chit luong san pham Cong ty tiép tuc trién khai va phat huy co
hiéu qua hé thdng quan 1y chét lugng ISO9001-2008.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai o o )

Kinh té trong nudc 3 thang dau ndm dien ra trong boi canh kinh té thé gidi ti€p
tuc chiu sy anh huong cua suy thoéi kinh té, nhat 1a khu vuc déng Euro va hau hét cac
nuée trong khu vure, thi trudng hang hoa thu hep, nhu cau tiéu thy giam st dan dén sy
dinh tré cua nhiéu nén kinh té.

Trong nudc, mic di mot sd can ddi vi mo ¢ nhiing cai thién nhung hoat dong
cua cac doanh nghiép van d6i mat v&i nhiéu kho khan, thach thic va trude tinh hinh
d6 chinh pha da ban hanh nghi quyét 01 vé nhimg giai phap chu yéu thao g& kho khin
cho doanh nghiép, nhung hét quy I tinh hinh chwa duoc cai thién dang ké. Nhin chung
tinh hinh kinh té trong nudc con rat nhiéu khé khan vé nhiéu linh vic: Du no tin dung
giam, no xau con 16n; san xuat kinh doanh con gip rat nhiéu kho khin, ton kho ting &
mdt s6 nganh, s6 doanh nghiép giai thé ting, doi song ciia mot bo phan dan cu con khod
khan, strc mua giam va sau nhiéu thang chi sé CPI thang 3 da giam 0,19% so voi thang
trude va 1a thang giam dang ké tir nam 2009.

Dbi voi cong ty, quy I da dat duoc két qua twong d6i tot vé ca san lugng cling
nhu hi€u qua do nhitng nguyén nhan co ban:

- Do kinh té thé giéi van tiép tuc bi anh hudng cua suy thoai nén gia

kém lai quay dau giam sau khi cham ngudng cao trén 2.200 USD/ tan.

- Ty gia van tiép tuc dugc 6n dinh.

- Str dung 100% kém ndi dia. ) .

- Tang gia cudi ndm 2012 da dugc thi truong chiap nhan va tuong doi 6n

dinh. o
SO lugng don hang xuat khau quy I tang.

- Vé san luong quy I ting 13% so véi cung ky; trong d6 R20 giam 15%,
R6 tang 17% va RO3 ting gan 50%. Trong d6 xuat khau thuong hi¢u
GP dat: 3,6 tri€u cai, tding 24% so voi ca nam 2012 va thi truong da
dugc mé rong hon nita & cac nudc: Ba Lan, Ucraina...



- Vé loi nhuan quy I dat 3 ty, bang 25% ké hoach nam.

Tuy nhién, kho khan trong ndm nay s€ con rat 16n do sirc mua cua thi
truong sé giam sut nhat 1a dbi voi pin R20, gia ca vat tu ¢6 xu huéng giam dan
dén kha nang canh tranh noi dia s& ting, pin gia nhap lau c6 nhiéu co hoi, ty gia
s& ting, gia xdng dau, dién, tién luong tiép tuc ting, nguy co lam phat tang tro
lai van tiém an, no x4u ciling nhu thi trudng bat dong san co nguy co tac dong
16n dén toan bd nén kinh té trong d6 c6 cong ty.Vé chi phi san xuat, chua du
doan dugc tinh hinh bién dong vé gia ca dbi voi cac vat tu nhap khau do dién
bién kinh té thé giGi van rat phirc tap, chi phi trong nuéc sé& co xu thé ting do
gia dién, gia xang, chi phi tién luong... va dic biét 1a tién thué dat, sau khi c6
quyét dinh ciia thanh phd thi tién thué dt nim 2013 cong ty phai hach toan ting
thém 1,8 ty ctia cac nam 2010 dén nam 2012 va nam 2013 phai hach toan vio
chi phi 12 4,4 ty- day ciling 1a mot kho khan rat 1on vé mat hiéu qua

Trude nhitng thuan loi va kho khan néu trén, nim 2013 phai quyét tim
phan dau hoan thanh muyc tiéu.

4.1/ Muc tiéu ndm 2013:
* San lwong san xudt va tiéu thu dw kién nam 2013: 206 triéu cai pin cac loai
Trong do xuat khau du kién: 15 triéu R6, 3 triéu pin R20 va 10 triéu pin RO3, tur
ngudn tidu thy ctia GP. Chi tiéu cy thé nhu sau:
- Pin R20: 40 tri¢u cai.
- Pin R6: 130 triu céi
- Pmn RO3: 36,5 triéu céi.‘
* Doanh thu: 213 ty dong
* Hiéu qua: Phan d4u loi nhuan 12 ty dong; Co tirc >15%.
* Khau hao tai san cé dinh hach todn vao chi phi: 2,5 ty dong.
* Tién lwong: 9,7% doanh thu.
* Pau tie xdy dung co ban:

- Pau tur day chuyén san thanh pham R6 ning suat cao.

- Can d6i ngudn von dé xay dung giai doan I nha may moi tai Ha Nam.

- Tap trung lam céc tha tyc dé duogc tiép tuc thué dat thém 41 nam va tién toi
dugc cip s6 do cho khu dat hién tai cia cong ty 1am cin cir dé chuyén doi muc
dich sir dung dt.

4.2/ Céc bién phép cu thé:
* Poi voi thi trweong va tiéu thu san pham:
- Chi phi ban hang d6i véi san pham truyén thong: Tinh hinh thi trudng tiéu thy

tiép tuc kho khin, stirc mua giam déng ké cho nén phai tiép tuc dau tur cho cong tac ban
hang trén co s& gia ban nhu hién tai, chi phi ban hang < 9% doanh thu.

- Panh gia lai thi truong cac san pham pin chit lugng cao nhu nhan nhém, pin
GP san xuit trong nudc va cac san pham thuong hyé GP nhap khau sau mot thoi gian
lam thi truong dé didu chinh gia ban, chinh sach ban hang ciing nhu xac dinh nhu cau



cua thi truong phuc vu cho viéc nhap hang dé tiéu thu trude mat va cho lau dai la dau
tu san xuat.

Tap trung trién khai thi truong tiéu thu san pham pin RO3 vao thi truong Mién
Trung va chiém linh thém thi trudng ciia pin con én; c¢6 bién phap dé da manh tiéu thy
san pham pin R6 va RO3 & cac tinh mién nai phia bac.

- Tiép tuc trién khai bam sat thi truong, thuc hién ngay cong tac ban 1é chiém
linh thi truong va xir 1y kip thoi cac thong tin trén thi trudng vé chat luong san pham,
tinh hinh canh tranh, pin gia... Han ché tdi da viéc cac san pham khac lan thi phan noi
dia, nang cao kha niang canh tranh ctia san pham R6 va RO3 tai cac thi truong trong
diém co6 tranh chép, thu tién hang ding quy ché, dam bao khong that thoat von va
khong phat sinh ng khé doi. Tang cuong va bam sat hoat dong cua chi nhanh thanh
ph6 HO Chi Minh va tiép tuc dau tu cho cong tic ban hang cua chi nhanh dé cé thi
truong tién t6i vimg chic ¢ phia nam, dam bao dugc muc tiéu da dé ra.

- Xem xét va danh gia lai toan bo phuong thirc ban hang hién tai ké ca san
pham truyén thong va san pham méi dé tir 46 sap xép lai lao dong tiang cudong cho
cong tac 1am thi truong, cong tac ban 1¢ voi phuong cham ban hang xa hon dai ly, gan
nguoi tieu dung hon.

* Vin dé sir dung von:

Hién tai, von phuc vu cho san xuét kinh doanh tam thoi du nhung thiéu toan bo
vén cho dau tur xdy dung nha may méi, do vay tiép tuc sir dung von hop ly dé rat von
lwu dong cho dau tu xdy dung co ban khi quyét dinh dau tu, tap trung can dbi von hop
1y & tat ca cac khau, giam tdi da chi phi str dung v6n bang cac bién phap cu thé:

- Can dbi dy trix vat tu hop 1y trir cac vat tu chién lugc ma can phai du trit khi
du bao gia s€ tang cao.

- Linh hoat lya chon déng tién vay ngoai t¢ hay tién déng trén co sé du bao su
bién dong ty gia cua cic ngoai té va so sanh vé mit 13i suat dé quyét dinh.

- Kiém soat chat tién d¢ thu tién hang, han ché tdi da viéc chiém dung von cia
dai ly.

- Tim kiém sy hd trg ciia khach hang tiém ning trong viéc cho cham thanh toan
khi mua hang.

- Véan dé vbn cho dau tu xay dung nha xudng tai dia diém méi: Chu truong cia
cong ty 1a st dung von tir ngudn chuyén d6i muc dich sir dung dat nhung nam 2012
cling nhu mot vai nam sau tinh hinh bat dong san con rat khé khin, néu ching ta
chuyén d6i muc dich sir dung dat thi s& khong c6 hiéu qua hoic hiéu qua khong cao
(Dic biét 1a nam 2013 va 2014 thanh phd Ha Noi da c6 chi truong tam thoi dimg cép
phép xay dung nah & thwong mai dé tiéu thu hét s6 can ho dang ton trén thi truong), do
vay chung ta phai chi dong can dbi ngudn vén dau tu xay dung nha may mdéi nham
muc dich san sang cho viéc chuyén ddi muc dich sir dung dat khi c6 co hoi, san sang
cho viéc di roi nha may khi thanh phd yéu cau di roi co so san xuat ciing nhu dam bao
tién do xay dung nha may tai Ha Nam.

* Cong tdc ky thudt cong nghé:



- Tiép tuc nghién ctru san xuat pin R20 ¢4 muc chat lugng cao hon, nang cao
han bao quan, giam thung chay pin cudi chu ky dé tao wru thé canh tranh véi pin Con 6
bang chét lugng.

- Tiép tuc thir nghiém dé quyét dinh chuyén toan bo cong nghé san xuat pin hé
P sang cong nghé pin sach, than thién vi mdi truong ké ca trong nguyén liéu ciling
nhu bao bi nhan mac san pham.

- Nghién ciru dé 1am chii hon nita cong nghé san xuat pin R0O3 trén co sé thiét bi
hién tai va muc chat luong cao hon.

* Cong tdc dau tu:

- Can d6i dau tu thém xe van tai phuc vu cong tac ban hang.

- Nghién ctru dau tu day chuyén san xuét pin don R03 hoic thiét bi 1& dé nang
cao chét lugng san pham pin RO3.

- Pau trr day chuyén thanh pham R6 nhin PVC nang suét cao tién hanh khao sat
va danh gi4 lai day chuyén 600 cai/ phut dé quyét dinh dau tu, néu khong dat yéu cau
xem xét dé quyét dinh dau tu day chuyén 430 cai/ phut. Thoi gian thyc hién: Cham
nhat 13 thang 6 nam 2013.

- Lya chon thoi diém dé dau tr giai doan I nha may méi.

* Cong tdc quan Iy va té chikc san xudt:

- Chuén bi t6t hon nira cac diéu kién td chtrc san xuat, nhat la cac don hang Xuét
khau 16n, c6 nhiéu ching loai véi cac didu kién bao goi khac nhau dé dap ung thoi
gian tiéu thy cling nhu han ché bién dong trong san xuat.

- Tang cuong quan ly va giam sat toan bo qua trinh san xuét kinh doanh cua
cong ty trén nguyén tac dam bao chat luong san pham, tiét kiém chi phi san xuat, giam
ty 1¢ thir phé pham mot cach toan dién nhat 1a trong san xuét, an toan toan bo tai san
xuia cong ty, khong dé xay ra tinh trang that thoat tién vén va tai san.

- Sap xép lai bo may quan 1y gon nhe va hiéu qua, danh gia lai doi ngii can bd
cac cap dé bo nhiém va dé bat lai trén co so trinh d6 ning luc va tin nhiém cia ting
cuong vi lanh dao.

- Tang cuong cong tac ddo tao chuyén mon cho cic chirc danh quan Iy nham
cap nhat kip thoi kién thirc cling nhu kinh nghiép quan 1y chuyén mén.

- Duy tri viéc hach todn ngi bg, xir 1y tur tat ca cac vi pham khi dé chi phi vat tu,
chi phi san xuat tiang khong hop 1y do chii quan gay nén theo dung quy ché.

- Bang moi bién phap phai giam ty 1& th phé pham cua pin R03 & cong doan
san xuét pin don.

* Péi véi vat tw dau vao:

- Tiép tuc thyc hién viéc chao gia canh tranh trong mua ban vt tu d6i véi 100%
cac vat tu chinh va phu va déu phai théng qua hdi dong cia cong ty trén nguyén tic
dam bao gia ca, chat luong, wu dii thanh toan, tién do giao hang va giai quyét cac su
cd...

- D6i voi kém thoi: Panh gia va phan tich k¥ tac dong cua cac yéu t6 kim loai
nang trong k&m ndi dai dé tir d6 lya cho céc 16 hang dam bao tiéu chuan cho san xuat
pin xuét khau, giam t6i da viéc nhap khau kém thoi.



- Céc vat tu khong muc, phu ting khuon mau tiép tuc tim bién phap quan ly dé
xay dung dinh murc, cdc loai khong xay dung dugc dinh mtrc phai c6 du tru, du toan
duyét do Ban giam ddc trude khi mua.

* Bién phdp vé lao déng va thu nhdp: Can ddi san xuat hop 1y dé dam bao
100% CBCNV du viéc 1am, dam bao thu nhap dé nguoi lao dong tiép tuc gan bod véi
cong ty, timg budc cian ctr vao hidu qua san xuat kinh doanh dé tang thu nhap cho
CBCNV. Chuan bi luc lugng lao dong ma1i san sang cho viéc di ro1 nha may san Xuat.

Xem xé&t va cung cb lai lao dong cling nhu can by quan Iy & mot s6 don vi.

Tuyén moi mot s6 ky su cac chuyén nganh Ché tao may, k¥ su dién, k¥ su dién
hod va cong nhan dugc dao tao.

* Vin dé niém yét trén thi truvong ching khodn: Mac du, thi truong ching khoan dang
rat kho khan va nhu cau huy dong von cua cong ty thong qua thi truong chimg khoan
trudc mat chua co, nhung dé dam bao quyén 1o cho c6 dong hon nira, tinh minh bach
cao hon, giao dich mua ban c6 phén cua cac c6 dong thuan loi hon...can xem xet lua
chon thoi diém dé€ niém yét trén san ching khoan Ha Noi ’

5. Giai trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién kiém todan (néu co)- (Truong hop y
kién kiém toan khéng phdi la y kién chdp thudn toan phan).
III. DPanh gla cua Hoi dong quan tri Ve hoat dong cua Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hoi dong quadn tri vé cac mdt hoat déng ciia Cong ty:

Nim 2012, mic du tinh hinh kinh té ¢6 nhiéu kho khin, thach thic trong bbi
canh kinh té thé gi6i dién bién phirc tap, kho luong nhung nén kinh té trong nuéc da
c6 nhitng chuyén bién tich cuc va dat dugc nhimg két qua quan trong trong viéc kiém
ché lam phat, on dinh kinh té vi mo, dam bao an sinh x4 hoi: Lam phat kiém ché &
muc 6,81%; Xuét khau tiép tuc da tang trudng, co ban can bﬁng Xuét — nhap khau; Cac
can ddi vé tién té, tin dung, tai chinh duogc kiém soat, thi truong ngoai hbi va ty gia on
dinh...Tuy nhién, ap lyc lam phat va bat 6n kinh té vi mo6 con 16n; Thi truong tién té
chua thuc su 6n dinh, 13i suét cho vay da gidm nhung van con cao, ng Xau ¢6 xu hudng
ngiy cang gia ting; San xuat kinh doanh gip nhiéu khé khan, nhat 13 trong tiép can
von tin dung, hang ton kho cao, sirc mua giam, rat nhiéu doanh nghiép pha san hoic
dirng hoat dong; Thi bat dong san tram ling va c6 nhiéu nguy co tac dong xau dén toan
bo nén kinh té trong nudc; Thi truong ching khoan syt gidm manh; Doi séng nhan dan
van rat nhiéu kho khan.

Trude dién bién nhu trén, chinh phii di c6 nhiéu giai phap thao g& phan nao
kho khin cho céc doanh nghiép, cu thé 1a: Giam thué thu nhap doanh nghiép trong
nam 2012 tir 25% xubng 17,5%, giam tién thué dat dén hét nam 2014, cho phép cac
doanh nghi¢p dugc chdm ndp thué thu nhap doanh nghiép va thué VAT...

V6i nhiing bién bién phirc tap va kho luong cua nén kinh té thé gidi cing véi
thuan loi va kho khan cta kinh té trong nudc ciing nhu cac giai phap théo g kho khin
cho céc doanh nghiép cua chinh phu da tac dong truc tiép dén san xuét kinh doanh cta
cong ty.

Thuén lgi: Ngoai cic thuan loi co ban von ¢ clia cong ty, tic dong kinh té thé
gidi ciing nhu trong nudc da tao diéu kién cho cong ty co nhing thuan loi co ban cia
nam 2012:



than...

1.1/ Gid nguyén vat liéu nhap khau giam: Kém théi, MNO2 dién giai, coc

1.2/ Ty gi4 6n dinh tir du nam cho dén hét nam.
1.3/ Lai vay von giam rat nhiéu so véi nam 2011 gép phan giam chi phi i vay.

1.4/ Viéc tao diéu kién cho cac doanh nghiép dugc cham ndp thué TNDN ciing

nhu thé VAT di gia quyét dugc kho khan trude mit cho cong ty 1a ¢6 von dé hoat

dong khong phai vay ngan hang trong mot quy thoi gian nhét dinh da goép phan giam

chi phi sir dung vén.

1.5/ Quyét dinh giam tién thué dat trong cic nam tiép theo da tao dicu kién dé

kha ndng canh tranh ctia san pham tot hon trong boi canh kinh té khé khan, strc mua

giam ma cac doanh nghiép ndi chung va cong ty néi riéng dang phai kich cau dé tiéu

thu san pham, giam hang ton kho...

1.6/ Két qua cila viéc hop tac v6i GP da dem lai thanh cong bude dau cho cong

ty, dugc thé hién & cac diém co ban sau:

- Vé von: du von dé hoat dong san xuat kinh doanh trong khi cac doanh
nghiép khac rat kho khian vé von, co von dé dau tu dat khu cong
nghiép chuan bi cho tong lai.

- Vé chat luong san pham va thuong hiéu: Pa dugce nang cao rd rét vé
moi mit va dic biét pin xuat khau san xuét tai cong ty da dam bao tiéu
chuan cta thuong hiéu GP.

- Cong tac quan ly va quan tri doanh nghiép da duogc cai thién can ban.

- Vé thi truong: Thi truong trong nude da duoc da dang hoa san pham
hon, da c6 san pham mang thuong hiéu GP do cong ty san xuat, cic
san pham mang thuong hiéu GP nhap khau da c6 chd ding trén thi
truong trong nudc; San pham do cong ty san xuat da dugc tiéu thy &
nhiéu nudc trén thé giéi:.Singapo, UAE, Hongkong, Latvia da gop
phﬁn tang dugc doanh thu, hiéu qua, nguén thu ngoai t¢, viéc lam va
quan trong hon ca 14 san pham do cong ty san xuat ra di budc dau co
chd dung trén thi truong thé gidi, toa tién dé cho nam 2013 va cac nam
sau.

1.7/ Viéc thanh lap chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh da budc dau tao duogc

chd dimg cho san pham ciia cong ty mic du chi phi dau tu dé lam thi trudong

dang la 16n.

1.8/ Viéc sap xép lai lao dong di gop phan ting viéc lam cho nguoi lao dong,

giam chi phi str dung lao dong cac nam td1 s€ giam.

Khé khan:

- Kho khin 16n trong ndm 2012 1a sirc mua giam sut nghiém trong, nhat
la do1 san pham phin R20.

- Tién lvong t6i thiéu lién tyc ting lam cho chi phi phi st dung lao dong
tang, gia mua mot so vat tu trong nudc tang.



- Canh tranh trén thi truong trong nude van dién ra dbi voi pin Con 6 va
pin con én; Pin gia mang thwong hiéu pin Con tho dugc san xuat tir
Trung Qudc vin con mic du 1a sd luong nhod nhiing ciing da c6 tac
dong xau dén thi trudng cua cong ty.

- Viéc lam chil cong nghé san xuat dbi v6i pin xuat khau van con nhiéu
ton tai & ca chat lugng va hinh thirc san pham va tang chi phi rat 16n
khi san xuét cac don hang dau tién voi sb luong 16n.

V6i nhimng kho khan va thuan loi trén, nim 2012 bang su ¢ géng ctua lanh dao
cong ty va CBCNV, cong ty da dat dugc muyc tiéu co ban la: Duy tri 6n dinh dugc san
Xuat, duy tri gitr th1 phan trong nudc, tap trung cho xuat khau tir ddi tac GP, han ché
cac dau tu chua can thiét. Viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong duoc 6n dinh, thu
nhap cua nguoi lao dong tang binh quan 10% so véi nam 2011. Bam bao an toan von
va phat huy hi¢u qua dong von cia CO dong. Co tiac duge duy trd & mirc kho so véi
mat bang chung, coc quy du phiing va ngudn loi nhuan chua phan phdi duge bo xung
déu dan gop phan lam tang gia tr1 doanh nghiép.

2. Pdnh gia cia Héi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty:
Trong nam 2012 Ban Gidam dbc d6 cu nhitng nd lyc trong diéu hanh hoat dong san

xuat kinh doanh bam sat vao muc tiéu trong tam ma DPai hoi Cod dong va Hoi Déng
Quan tr1 do dé ra. Pam bao hi¢u qua san xuét kinh doanh. Duy tr0 sy 6n dinh trong san
Xuat va tiéu thy. Cong tac diéu hanh cia Ban Giam doc ludn lay hiéu qua lam trong
tam, phuong thirc diéu hanh khoa hoc dan dap tng duoc nhitng diii hoi ngay cang cao
clia qué trdnh phot trién. Viéc phon cung phon nhiém rir rang cu thé khung chong
chdo gup phan tao ra sy thung sudt linh hoat trong t6 chirc diéu hanh san xuat - tiéu
thu, tao ra su can ddi hai hiia coc yéu td co ban trong td chire SXKD nhu luu lugng
hang ton kho, luan chuyén vbn, lao dong, viéc lam... Ban Giam dbc d6 thuc hién
nghiom tyc céc quy ché vé mua bon Nguyén Vat liéu, Tai san cd dinh va cac quy ché
thu chi tai chinh ctia Cong ty véi su can trong hop 1y trong thyc hién nham dam béao an
toan vé von va dam bao hiéu qua SXKD. Tuy nhién trong ndm d6 xay ra tranh chap vé
giao dich nhap khau Mudi Acetylen tir Trung Qudc. Su viéc ndy theo danh gia cia
HDQT 14 c6 dau hiéu hra dao tir phia ddi tac va 1a yéu té rai ro khach quan. HDQT ghi
nhan nd lyc cia Ban Diéu Hanh trong viéc thuong lugng, dam phan va tién hanh khai
kién ra Trung tim Trong tai Qudc té Viét nam mot cach kip thoi, phu hop véi quy dinh
ctia Phap luét va Thong 1¢ Thuong mai Qudc té.

3. Cdc ké hoach, dinh huong cua Hji déng quan tri
IV.  Quan tri cong ty

1. Héidong quan tri

a) Thanh vién va co cdu cua Hoi dong quan tri:

- Ong Pham Vin Nghia  Chtrc vu Chu tich HPQT - Giam ddc Cong ty
Nam sinh: 1961 Trinh d¢:  Cur nhan Kinh &
S6 ¢ phan s¢ hitu: 173.500 ¢6 phan; dai dién 552.720 ¢6 phan thudc
phan vén cia Tap doan Hoa Chat Viét Nam.
- Ong Nguyén Thanh Hung: Chtrc vu UV HDQT - Phé Giam doc
Niam sinh 1962 Trinh d§ K¥ su ché tao may
S6 ¢6 phan s hitu: 56.182 cb phan; dai dién 172.725 ¢6 phan thudc
phan vén cia Tap doan Hoa Chat Viét Nam.



- Ong Nguyén Tién Trién: Chtrc vu UV HDQT - Phé Giam doc
Nam sinh: 1954 Trinh d¢ K¥ su ché tao may
S6 c6 phan so hitu: 23.843 c6 phan
- Ong V6 Khéanh Toan: Chitrc vu UV HPQT - TP Tai chinh - Ké toan
Nam sinh 1973 Trinh d§ Ctr nhan Kinh té
S6 c6 phan so hitu: 8.000 ¢6 phan
- Ong Nguyén Cao Son:  Chtrc vu UV HPQT - TP K§ thuat Cong nghé
Nam sinh 1966 Trinh d6 Ky su Bién hda
S6 c6 phan so hitu: 2.679 ¢ phan
- Ba Quek Guet Ngoh: Chuac vu UV HDQT
Nam sinh: 1961 Chtc vu UV HPQT - Quéc tich Singapore
Thanh vién doc 1ap, khong diéu hanh, dai dién 518.175 c6 phan thudc
phan vén Cong ty TNHH Pin Qudc té GP Singapore.
- Ong Jimmy Tan: Chuc vu UV HDQT
Nam sinh: 1960 Chtc vu UV HPQT - Quéc tich Singapore
Thanh vién doc 1ap, khong diéu hanh, dai dién 518.175 c6 phan thudc
phan vén Cong ty TNHH Pin Qudc té GP Singapore.

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong
c) Hoat dong cua Ho1 dong quan tri: danh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri,
néu cu thé sd luong cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cia cic cudc
ho
Kht qué hoat dong ciia HPQT niim 2012
Trong bdi canh khé khan chung cta nén kinh té nam 2012, Cong ty gip rat
nhiéu khé khan thach thirc. Tuy nhién do chu dong nim bat dugc dién bién va tiy theo
ting thoi diém, HPQT da c¢6 nhiéu chu trwong, giai phap ciing nhu bién phap thich
hop, tich cuc chi dao BGD thuc hién cac hoat dong SXKD cta Cong ty c6 hi€u qua.
Dé thyc hién nghi quyét Pai hoi co dong thuong nién nam 2012, HDQT Cong
ty da to chirc 11 cudc hop véi nhitng ndi dung cu thé sau:

- No6i dung cudc hop 1an 1: Ngay 10/1/2012 véi Thanh phan: HPQT va BKS Nhiém
ky 2007-2012

* Théo luén va thong qua béo céo tai chinh quy 111/2011

* Théo luan va thong qua bao céo clia Ban kiém soat

* Thao luan va du kién két qua SXKD quy IV va ca nam 2011

* Panh gia tinh hinh hoat dong, dé ra muc tiéu, bién phap thuc hi¢n cua Chi
nhanh Cong ty tai Tp HCM

* Thao luan mot sd van dé lién quan dén chuyén d6i muc dich st dung dat va
tién do dau tu xdy dung nha may méi & KCN Hoa mac, duy tién, Ha Nam.

f/ Quyét toan dau tw nam 2011

- No6i dung cudc hop 1an 2: Ngay 26/3/2012 véi Thanh phan: HPQT va BKS Nhiém
ky 2007-2012



* Danh gia tong két cac hoat dong ciia HDQT va két qua hoat dong SXKD ciia
Cong ty nhi¢ém ky 2007-2012.

* Thao luan va dinh hudéng phat trién hoat dong SXKD ciia Cong ty nhiém ky
ma&i 2012- 2017

* Théo luan d¢ 4n nhan sy HDQT, BKS nhiém ky 2012-2017 trinh Dai hdi ¢o
dong xem xét quyét dinh.

* Phan cong cong tac chuan bi Dai hoi, hoan thién tai liéu guri 6 dong theo luat
dinh va xéac dinh ngay td chirc Pai hoi cd dong thuong nién ndm 2012.

- Noi dung cudc hop lan 3: Ngay 2/4/2012,
Thanh phan tham du: HDQT va BKS Nhiém ky 2007-2012 va Ban chép hanh Pang
iy, BCH Cong doan, Bi thy Poan TN va cac Truéng phong, Quan ddc, déc cong

* T chire 1ay phiéu tin nhiém cac chirc danh Gidam déc, Pho Giam dc Cong ty
1am co s& cho HDQT xem xét bd nhiém cho nhiém ky2012-2017

- No6i dung cudc hop 1an 4: Ngay 13/4/2012 véi Thanh phan: HPQT va BKS Nhiém
ky 2007-2012

* Théo luan, thong qua bao cdo tai chinh nam 2011

* Thao luan, thong qua béo céo tong két hoat dong SXKD nim 2011, phuong
hudng nam 2012.

* Théo luan, thong qua quy ché bau cor HDQT, BKS nhiém ky 2012-2017

* Thong qua nodi dung, chuong trinh Dai hoi c6 dong nam 2012 ngay 15/4/2012

- Noi dung cudc hop lan 5: Ngayl5/4/2012 Thanh phan HPQT nhiém ky 2012-2017

Ngay sau khi bau xong Hoi déng quan tri tai Pai hoi gém 07 thanh vién, Tai
cudc hop nay, HDQT di bau chirc danh Chu tich Hi dong quan tri. Sau thao luan, Hoi
dong quan tri di biéu quyét thong nhat bau Ong: Pham Vin Nghia lam Chu tich Hoi
dong quan tri Cong ty nhiém ky 2012-2017 vdi ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a 7/7 bang
100%. Pong thoi HDQT ciing thao luan va thong nhat tiép tuc dé nghi gidi thidu va
trinh véi Pai hoi thong qua viéc Ong Pham Van Nghia Chu tich HPQT kiém Giam
dbc Cong ty.

- Noi dung cudc hop 1an 6: Ngay 16/4/2012, Thanh phan HPQT nhiém ky 2012-2017

* Thao luan dé 4n nhan sy cho cac chirc danh Giam ddc, Pho Giam déc Cong ty
nhiém ky 2012-2017, két qua HPQT di quyét dinh bo nhiém céac chic danh trén nhur
sau:

1- Ong: Pham Vin Nghia - Giam doc

2- Ong: Bd Vin Phéo - Phé Giam ddc
3- Ong: Nguyén Thanh Hiing - Phé Giam ddc
4- Ong: Nguyén Tién Trién - Phé Giam ddc

* Soat xét, hoan thién toan bo ho so Pai hoi dé cong bd thong tin theo luat dinh.



* Thao luan va xem xét trién khai viéc thoai von ( ¢ phan ) ctia ngan hang
EXIMBANK ma Céng ty dang nim giif, giao cho Ban Giam ddc tinh toan chon thoi
diém thich hop dé thoai von trén co s¢ dat gia myc tiéu ~ 19.000 VND/ CP.

- No6i dung cudc hop lan 7: Ngay 18/5/2012 vé&i Thanh phan: HPQT + BGD + BKS
nhiém ky 2012-2017

* Xem xét du toan dau tw xay dung hang rio va cong ctia Nha may mai tai khu
cong nghiép Hoa mac, Duy tién, Ha Nam.

* Xem xét viéc dau tu phuong tién van tai phuc vu cong tac tiéu thu san pham.
Sau thao luan, da quyét dinh diéu chuyén ngay xe OT6 ban tai Huyndai 0,8T viao cho
Chi nhanh Céng ty tai Tp HCM quaén 1y khai thac dé c6 phuong tién phuc vu cho cong
tac thi truong méi, giao cho P.TT-TT can clr vao nhu cau dé tim hiéu va mua méi xe O
T6 ban tai Ford dé phuc vu cong tac thi trudng.

* Xem xét viéc dau tu ddy chuyén thanh pham Pin R6 trén co s& ¢6 tinh toan
dén can nhic lya chon sau khi co céc két qua danh gia khao sat vé day chuyén TP R6-
600c/p hodc 430 c/p ciia dbi tac.

- Noi dung cudc hop 1an 8: Ngay 14/8/2012 v6i Thanh phan: HDQT + BGP + BKS

* Xem xét du toan dau tu xdy dung Nha may méi tai khu cong nghiép Hoa
mac, Duy tién, Ha Nam.

* Xac dinh cac hang muc can DTXD trude, cac hang muc can gian hodc chua
DTXD cia Nha may méi trong giai doan 1 nhu: Nha diéu hanh Cong ty, Thap nudc ...

- Noi dung cudc hop 1an 9: Ngay 17/8/2012 v6i Thanh phan: HDQT + BGP + BKS

* Théo luan, danh gia va thong qua két qua hoat dong SXKD 6 thang dau nam;

* Thong qua bao céo Tai chinh quy 11/ 2012

* Thong qua béo cao hoat dong ciia Ban kiém soat

* Trién khai nhiém ké hoach 6 thang cudi nim

* Thao luan va thong qua KH du kién chi tra tam mg co tic 15 % bang tién
mat vao quy IV/2012.

* Thong qua dé nghi cia Giam dbc vé viéc moi Ong DS Vin Phéo tiép tuc ky
hop dong véi chirc danh Phé Giam ddc thém 6 thang ké tir ngay 1/9/2012 dé lam céc
nhiém vu theo su phan cong ctia Giam ddc.

* Thong qua viéc bo nhiém thu ky Cong ty 1a Ba DS Thi Mai 1a nhan vién
Phong TCKT thay cho Ong V& Khanh Toan do ban nhiéu viéc.

* Do tinh hinh kinh té dang c6 nhiéu kho khan va dién bién phic tap khé luong,
nén HDQT d4 ban va thong qua viéc diéu chinh tam gian KH, tién d6 DPTXD Nha may
moi tai KCN Hoa mac va thong qua viéc gian tién do dau tu ddy chuyén Thanh pham
R6 ning suit cao, do phia ddi tac chua hoan thién day chuyeén.

* Trong trudng hop néu Cong ty co trién khai xdy dung Nha may méi thi
HDQT 1y quyén cho Giam ddc ky han murc vay von ngan hang cho PTXD Nha may
moi béng s6 do khu dat cua Cong ty tai KCN Hoa mac, Duy tién, Ha Nam



- Noi dung cudc hop 1an 10: Ngay 15/11/2012 v6i TPhan: HDQT+BGD + BKS

* Xem xét va thong qua viéc sang tén ¢d phan do chuyén nhugng cho 21 ¢
dong cho 8 ¢ dong vai sd ¢d phan chuyén nhuong 14 63.311 ¢d phan.

* Xem xét viéc chdt danh sach co dong dén ngay 30/11/2012 dé chi tra tam tng
co tire 15 % bang tién mit theo két luan cudc hop HDQT ngay 17/8/2012.

* Xem xét danh gia viéc thuc hién hop dong ky ngay 5/9/2012 mua Mudi
Axétylen cta Trung Qudc do Ban Giam ddc va hoi dong mua ban vat tu Cong ty thuc
hién xem c6 dung quy trinh hay khong, vi khi nhan hang ngay 2/11/2012 thi khong
phai 1a Mudi theo ndi dung ctia hgp dong. Tir d6 yéu cau Ban Giam dbc va hoi dong
mua ban vat tu c6 trach nhiém lam céc thu tuc phap 1y can thiét dé lam viéc véi khach
hang va néu céan thiét thi khoi kién ra trung tm trong tai qubc té tai Viét nam...

* Théo luan vé phuong an va KH SXKD niam 2013.

- Noi dung cudc hop 1an 11: Ngay 15, 16/ 4 /2013 véi TP: HPQT + BGP + BKS

* Thao ludn va thong qua bdo céo tai chinh quy III va cd nam 2012

* Théo luan va thong qua bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2012

* Xem xét, phé duyét quyét toan dau tu nam 2012 véi cac hang muc: Dy
chuyén thanh pham R03-430c/p; Hang rao Nha may méi & KCN Hoa mac

* Thao luan va thong qua Béo cdo tong két hoat dong SXKD nam 2012,
Phuong 4n SXKD nam 2013 s& trinh Dai hoi co dong thuong nién nam 2013

* Thao luan va thong qua to trinh vé phuwong an phan chia Loi nhuén, trich 1ap
cac quy nam 2012 trinh DPHCD thuong nién ndm 2013.

* Théo luan va thong qua td trinh vé Pau tu ndm 2013 trinh PHCD thuong nién
nam 2013.

* Théo luan va thong qua viéc niém yét trén Thi truong chimg khoan

* Tiép tuc danh gid, xem xét viéc thuc hién hop déng mua mudi Axétylen cua
TQ duoc ky ngay 5/9/2012, hang nhan khong dung véi hop dong. Sau khi Ban Giam
dbc va Hoi dong mua ban vat tu Cong ty bao cdo qua trinh thyc hién tai thoi diém d6
va thyc té dién bién ctia qué trinh d4u tranh véi khach hanh ciing nhu cac thong tin ¢
duoc ciia cac dbi tac khac thi HPQT danh giava két luan vu viéc trén nhu sau:

+ V& quy trinh tim hiéu khach hang: BGD c6 thuc hién va khach hang c6 du tu
cach phap nhan va yéu cau ho da giri mau cho Cong ty kiém tra phén tich, mau d6 c6
két qua phén tich dam bao cac chi tiéu cho san xuat Pin va mau d6 van dang duoc luu
tai Phong KTCN cua Cong ty.

+ Sau khi c6 két qua phan tich mau dat yéu cau, Ban Giam ddc va hoi dong
mua ban Vat tu hop va quyét dinh ky hop dong véi khach hang dé mua theo s6 lugng
va cac diéu khoan giao nhan, phuong thirc thanh toan nhu da thé hién trong hop dong
la ding yéu cau va thong 1¢ hién hanh ma Cong ty van dang 4p dung cho cac loai don
hang khi ky hop dong mua vat tu trong nudc ciing nhu nhap khau... Nhu vay viéc ky
hop dong 1a dung nguyén tic va dam bao yéu cau.

+ T danh gia trén, HDQT két luan Ban Giam ddc va hoi dong mua ban vat tu
da thyc hién ding trach nhiém va nguyén tic, ding quy trinh hién hanh. Sy viéc trén
say ra 1a rii ro va do khach hang da chu dong lira gat. Nhung HPQT yéu cau BGD



tiép tuc c6 trach nhiém trong viéc phdi két hop véi cac co quan chic ning dé giai
quyét va chu dong phuong an tai chinh trich dy phong...Dong thoi can rat kinh nghiém
cho viéc ky két cac hgp dong sau trong moi linh vic.

* Phan coéng cong tac chuan bi va ndi dung chuong trinh Pai hoi, hoan thién taii
lidu giri co dong theo luat dinh va xac dinh ngay t6 chirc Dai hoi c6 dong thuong nién
nam 2013.

* Thao luan va thong nhét tiép tuc dé nghi gidi thiéu va trinh voi Pai hoi ¢o
dong thuong nién 2013 thong qua viéc Ong Pham Vin Nghia Chu tich HPQT kiém
Giam doc Cong ty.

K¢ hoach hoat dong ciia HPQT niim 2013

- Thuong xuyén duy tri va tang cudong cong tac quan tri, gidm sat chdt ché va
chi dao kip thoi cac hoat dong SXKD cua Ban Giam dde Cong ty dam bdo on dinh va
phat trién, bang moi bién phap dé thyc hién dat va vuot cac chi tidu ciia Nghi quyét
Dai hoi c6 dong thuong nién 2013.

- Tap trung nghién ctru tim hiéu thi trudng phat trién san pham moi phu hop voi
linh viuc SX-KD ciia Cong ty dé da dang hoa san pham va tang hiéu qua.

- Tuy theo diéu kién va dién bién thyc té, HDQT s& to chirc cac phién hop dinh
ky dé thao luan, nam bat tinh hinh SXKD cua Cong ty. Thong qua d6 s& co chu
trwong, ¥ kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HPQT sé& t6 chtrc cac phién hop bét thuong ( néu co ) dé giai quyét
va xir Iy cac van dé phat sinh thuc tham quyén ciia HPQT ciing nhu nhimg van dé da
dugc Pai hoi c¢b dong Gy quyén giai quyét...

HPQT xin bo cao trudc Dai hoi co dong thudng nién nhimg cong viee di thuc
hién nam 2012 va phuong hudng hoat dong nam 2013.

d) Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dgc lgp khong diéu hanh: Céc
thanh vién HDQT doc 1ép khong dleu hanh niam bt tinh hinh Cong ty thong qua h¢
thong béo c4o, cho y kién vé cac van dé lién quan thong qua emall Tryc tiép hodc gian
tlep tham gia cac phién hop cua HDQT qua do biéu quyét tryc tiép hodc qua email cac
van dé can ra Nghi quyét.

¢) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dong
cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri, néu cy thé sd luong cac cudc hop cua timg
tiéu ban, ndi dung va két qua ciia cac cudc hop).

f) Danh sich cic thanh vién H§i dong quin tri cé chirng chi dao tao vé quan
tri cong ty:

1- Ong Pham Vian Nghia Chu tich HDQT Giam d6c Cong ty

2- Ong Nguyén Thanh Hing UV HDPQT Phé Giam ddc

3- Ong Nguyén Tién Trién UV HDPQT Phé Giam doc

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

1- Ba Nguyén Thi Thanh Hai Truéng ban; Trinh do: Cuo nhan chuyén
nghanh Tai Chinh - K¢ toan

Thanh vién doc 1ap, khong tham gia diéu hanh. S6 ¢6 phan s¢ hiru: 13.853 CP
2- Ong Nguyén Thanh Quang Uy vién; Trinh d6 K§ su Dién hoa



Chtrc vu Quan d6c Phan xudng Pin s 2. S6 ¢6 phan so hiru: 5.459 CP
3- Ong Huynh Tin Pinh Uy vién;
Thanh vién doc 1ap, khong tham gia diéu hanh. S6 ¢6 phan so hiru: Khong

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Thuyc hién nhiém vu, trach nhiém, quyén han theo Diéu 1€ quy dinh, Ban kiém soat
da thyc hién nhiing no1 dung sau:

- Nhitng hoat dong kiém soat gan v6i nhitng ndi dung mang tinh thuong xuyén;

- Nhing hoat dong kiém soat gan v&i nhimng ndi dung mang tinh dinh ky;

- Tham gia day du cac cudc hop HPQT theo quy dinh va tryc tiép dong gop ¥ kién
trong céac cudc hop;

- Trong nim 2012 Pai hoi cd dong da bau ra ban kiém soat gdm ba thanh vién cho
nhiém ky 2012 - 2017, cac thanh vién ban kiém soat thuc hién tt chirc nang nhiém vu
chuyén mon cia minh dugc giao, thuong xuyén thong tin, danh gia tinh hinh SXKD,
hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

- Cac két qua kiém tra kiém soat déu dugc phan anh day du, trung thuc va thong
béo v6i HDQT, Ban Diéu hanh theo quy dinh.

Ban Kiém soat luén dugc HDQT, Ban Piéu hanh, cac don vi va cac c¢6 dong hop
tac, tao diéu kién thuan loi cho BKS hoan thanh nhiém wvu.

Trong nim 2012 Ban Kiém soat da to chtrc hop kiém diém ndi dung hoat dong theo
nhiém vy dugc giao, ndi dung chu yéu cac cudc hop dugc téng hop theo nhoém nhi¢m
vu dudi day:

* Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quéan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD, cic
van ban ban hanh trong Cong ty;

* Kiém tra tinh trung thyc, viéc chap hanh ché d6 chinh sach tai chinh cia Nha
nuoc va Quy ché tai chinh ciia Cong ty;

* Kiém soat bao céo tai chinh nam 2012: S6 sach chimg tir ké toan luu gilt phan
anh day du chinh xac theo chuan muc ké toan Viét nam, dung véi ché do quy dinh cua
Nha nuéc va Diéu 1é ciia Cong ty; Hang quy Cong ty thuc hién 1ap va giri Baco cao
Tai chinh theo quy dinh ciia Nha nudc; Badc cdo tai chinh nam 2012 cua Cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan
AASC thuc hién da phan anh khach quanm trung thucm hgp ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31 thang 12 nam 2012, ké qua
kinh doanh va ludng luu chuyén tién té phu hop véi chuan muc ché do ké toan Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y lién quan;

* Kiém soat viéc thuc hién quy ché mua ban vat tu, tai san: Cong ty da thuc hién
quy ché ¢am bao tinh khach quan, mua ban thong qua chao gia canh tranh, chon khach
hang cung cap hang hoa, vat tu dam bao chat luong, gia ca dau vao hop 1y.

Trong nim 2012 d3 xdy ra mot vu tranh chdp do Cong ty di ky hop dong mua
mugi Acetylen Carbon Black vgi Cong ty Taian Luchen Chemical Co.,ltd cua Trung
Qudc, gia tri hop dong 1a 32.800 USD. Hai bén da thoan thuan cac diéu khoan trong
hop ddng phu hop voi thong 1¢ thwong mai quéc té. Viec md LC, thanh toan LC da
thuc hién dung theo hop dong va cac quy dinh vé diéu kién thanh toan LC. Tuy nhién
khi nhan hang Cong ty da phat hién hang hoa khong ding loai vat tw mo ta tai hop
dong; BKS da dugc HDQT, Ban Diéu hanh chii dong théng bao tinh hinh, BKS ciing
da thuc hién kiém soat cac quy trinh nghiép vu trong dam phan hop dong, trong mo va
thanh toan LC. Qua klem soat BKS ké luan: HPQT, Ban Piéu hanh da thyc hién ding
quy trinh, quy ché vé mua ban vat tu cua Cong ty dé ra, su vige xay ra 1a nguyén nhan
khach quan ngoai mong mudng. Hién tai Cong ty da hoan tat cac thu tuc khoi kién 1én
Trung tim Trong tai Quéc té Viét nam (VIAC).



* Kiém soat viéc thuc hién cac dinh muc Kinh té - Ky¥ thuat, dinh mtc lao dong,
don gié tién luong;

* Kiém soat viéc chi tra tién luong, phan phéi lgi nhuan, trich lapv a s dung cac
quy, chi co tic...

* Kiém soat qué trinh ti€u thu san phém va viéc thyc hién chinh sach ban hang;

* Kiém soat viéc thuc hién ché do chinh sach ddi voi nguoi lao dong (BHXH;
BHYT; BHTN; chi tro cép mat viéc lam...)

Trong nim BKS khong nhan dugc ¥ kién khiéu nai nao cua cac Co dong vé cac
hoat dong cua Cong ty, cia HDQT va Ban Diéu hanh.

Kién nghi ciia Ban Kiém soat

- Cong ty can ra soat lai sd du cong ng cua cac Pai ly dén 31/12/2012, mac du nam
2012 s6 du coéng ng phai thu giam so véi 2011 nhung mét s6 khach hang no qua han
dé nghj Cong ty c6 hudng giai quyét.

- Can than trong hon khi ky hop dong nhap khau hang héa vat tu, nén ky hop dong
v61 nhitng khach hang c¢6 quan h¢ lau nam véi Cong ty.

- Cong ty da hoan thién cac thu tuc phap ly khéi kién 1én Trung tam Trong tai
Qudc té Viét nam vé 16 hang mudi acetylen néu trén tuy nhién phai thuong xuyén quan
tam dé som c6 hudng giai quyét nham giam thiéu nhiing ton that vé kinh té lam
phuong hai dén lgi ich ciia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodan loi ich cia Hoi dong qudn tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
+Luong + thuong cua Ban diéu hanh nam 2012:

- Giam doc: 270.000.000 d/nam
- Pho giam doc: 228.000.000 ¢/nam
- Truéng phong: 136.000.000 d/nam

+ Phu cép HDQT:
Cha tich: ~ 24.000.000 dong/nam
Uy vién 18.000.000 dong/nim
+ Phuy cdp BKS:
Trudng ban: 18.000.000 dong/nam
Uy vién 9.600.000 dong/nam
+ Phu cdp Thu ky Cong ty: 14.400.000d6ng/nim

b) Giao dich cb phiéu ctia ¢ dong ndi bd: Ngay 11/11/2012 Ong Nguyén Cao Son
mua bo xung thém 1.821 ¢6 phan

¢) Hop dong hoic giao dich v6i co dong ndi b: Khong co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhimng ndi dung chua
thuc hién dugc theo quy dinh cia phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai
phap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri
cong ty).

V. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todan:(Céng ty TNHH dich vu Tiw van Tai chinh Ké todn va Kiém

toan AASC):



Chiing t6i dd kiém todn Bdo cdo tdi chinh hop nhdt ciia Cong ty Co phan Pin Ha Ngi
dwoc ldp ngay 06 thang 02 nam 2013, gom: Bdng cdn doi ké toan hop nhdt tai ngay 31
thang 12 nam 2012, Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt, Bdo cdo luu
chuyén tién té hop nhdt va Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh
két thiic ngay 31 thang 12 nam 2012 dwoc trinh bay tir trang 05 dén trang 28 kém
theo.

Viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat nay thudc trach nhiém ciia Ban Gidm
doc Cong ty. Trach nhiém cia ching téi la dwa ra y kién vé cdc bdo cdo nay cdan civ
trén két qua kiém todn cia ching toi.

Co 56 ¥ kién

Ching toi da thuc hién cong viéc kiém todan theo cdc Chudn muyc kiém todn Viét Nam.
Cdc chudn muc ndy yeu cau cong viéc kiém todn dwoc lap ké hoach va thiee hién dé cé
sw dam bao hop ly rang cdc Bdo cdo tai chinh hop nhdt khéng con chiva dung cdc sai
sot trong yeu. Ching toi da thyc hién viéc kiém tra va dp dung cdc thir nghiém can
thiét theo phwong phdp chon mdu, cic bang chitng xdc minh nhiing thong tin trong
Bdo cdo tai chinh hop nhat ddnh gia viéc tudn thi cac chudn mye va ché dé ké todn
hién hanh, cdc nguyén tic va phiwrong phap ké todn dwegc dp dung, cdc woc tinh va xét
dodn quan trong cua Ban giam doc ciing nhw trinh bay tong qudt cic Bdo cdo tdi
chinh hop nhat. Chiing t6i cho rang cong viéc kiém todn cia ching t6i dia dwa ra
nhitng co s¢ hop Iy dé lam can cir cho y kién ciia chiing t6i.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat dd phan anh trung thwe va hop
ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céong ly Co phan Pin Ha Noi
tai ngay 31 thang 12 nam 2012, ciing nhuw két qua kinh doanh va cdc luong luu chuyen
tién té cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2012, phit hop véi chudn
muee, ché dg ké todn Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan.

2. Bdo cdo tai chinh tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn (Béo céo tai chinh nim da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH dich vu tu véan tai chinh ké toan va kiém toan hoan
thanh vao ngay 25 thang 03 nam. Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy
dinh ciia Phéap luat, Cong ty da dang tai y kién kiém toan tai Tap chi Tai Chinh s
04(582)2013 va dang tai toan van bo ndi1 dung bdo cao Tai chinh 2012 trén website cua
Cong ty tai dia chi: www.habaco.com.vn ./.

Chii tich HDQT

Pi ky

Pham Van Nghia



